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Financieel verslag 
 

Voorwoord 
In de jaarrekening is een nieuwe methodiek verwerkt voor de bijdrage die aan de 
Vriendenstichting gevraagd wordt. Enerzijds wordt het verschil tussen de eigenbijdrage 
die ontvangen had kunnen worden op basis van het aantal ligdagen en de 
daadwerkelijke ontvangen gelden gevraagd aan de Vriendenstichting. Anderzijds worden 
de investeringen die zijn gedaan gevraagd. De ontvangen  gelden worden via 
resultaatsbestemming aan het egalisatiefonds investeringen toegevoegd. 

In 2025 is eenmalig het egalisatiefonds investeringen opgehoogd tot de boekwaarde van 
de investeringen per einde 2024. Dit is gebeurd ten laste van de bestemmingsreserve. 
Met deze manier van werken is en blijft het egalisatiefonds toereikend voor de 
afschrijvingen op investeringen. 

 

Resultaatsanalyse 
Het jaar 2025 leek een moeilijk jaar te worden, maar door de Motie Bikker is het VWS-
subsidiefonds voor Bijna-Thuis hospices vergroot en werd meer subsidie dan begroot 
verkregen. Hierdoor konden kosteninflatie worden opgevangen. 

Door de boven beschreven werkwijze richting de Vriendenstichting is de gevraagde 
bijdrage in 2025 gedaald. 

Opvallende zaken zijn: 

 De personele kosten zijn hoger vanwege het vertrek van een van de 
coördinatoren. Omdat er veel verlofuren waren gespaard zijn er extra 
personeelskosten gemaakt. 

 De kosten van inkoop zijn gestegen en tevens boven begroting uitgekomen. Hier 
zal in 2026 extra aandacht voor zijn. 

 De organisatiekosten zijn fors gedaald, maar nog steeds boven begroting. De 
begroting voor 2026 is naar boven bijgesteld. 

 De kosten voor vrijwilligers zijn licht boven begroting uitgekomen vanwege een 
extra inspanning in scholing van vrijwilligers. 
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Jaarrekening 

Balans 

 

31-12-2025 31-12-2024

Vaste Activa
Materiële vaste activa 15.653€                    37.211€                    

Vlottende Activa
Vorderingen 21.642€                    8.260€                       
Liquide middelen 35.024€                    51.704€                    

56.666€                    59.964€                    

ACTIVA 72.319€                    97.175€                    

Eigen Vermogen
Stichtingskapitaal en overige reserves 1.147€                       1.833€                       
Egalisatiefonds investeringen 15.653€                    16.425€                    
Bestemmingsreserve 41.894€                    62.680€                    

58.695€                    80.938€                    

Kortlopende Schulden 13.624€                    16.237€                    

PASSIVA 72.319€                    97.175€                    
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Staat van baten en lasten 

 

Begroting
2025 2025 2024

Opbrengsten
300.963€            313.814€            326.257€            

Uitgaven
Inkopen 28.000€               29.705€               26.871€               
Personeelskosten 166.828€            190.139€            170.208€            
Vrijwilligers 10.550€               11.721€               10.000€               
Huisvesting 63.843€               64.994€               68.598€               
Organisatiekosten 10.100€               14.769€               27.413€               
Afschrijvingen 24.230€               22.850€               
Financieel 1.000€                  500€                       

280.321€            336.058€            325.940€            

Solidariteit 20.000€               -€                        

Saldo 642€                       -22.243€             317€                       

Bestemming saldo
egalisatiefonds investeringen t.b.v. afschrijvingen -24.230€             -12.500€             
egalisatiefonds investeringen aanvulling vanuit bestemmingsreserve 20.786€               
egalisatiefonds investeringen aanvulling vanuit Vrienden 2.673€                  
bestemmingsreserve -20.786€             
overige reserves -686€                     12.817€               

Verslagjaar
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Toelichting op de jaarrekening 
 

Activiteiten 

De activiteiten van de Stichting IJsselOever hebben ten doel een bijdrage te leveren aan 
de palliatieve terminale zorg in Hospice IJsselOever. 

De Stichting is opgericht op 26 mei 2017 en het hospice is geopend op 1 oktober 2017. 

Het bestuur is onbezoldigd en is per 31 december 2025 als volgt samengesteld: 

Hilger Jansen, voorzitter 

Aad de Jong, secretaris 

Jean-Bart Bügel, penningmeester (via Stichting IJsselHospices) 

Andra Kranendonk, bestuurslid (via Stichting IJsselHospices) 

Luci Schermer, bestuurslid (via Stichting IJsselHospices) 

 

Het beleidsplan en de activiteiten zijn beschreven op de website van de Stichting. 

De Stichting Vrienden van Hospice IJsselOever heeft ten doel het inzamelen van 
donateurs- en sponsorgelden die alleen ten goede komen aan Hospice IJsselOever. 
Donaties, sponsorgelden, schenkingen, legaten etc. worden als baten verantwoord bij 
de Stichting Vrienden van Hospice IJsselOever, tenzij deze rechtstreeks zijn verantwoord 
in deze jaarrekening. 

 

Netwerk 

Het bestuur is eveneens bestuurder van Stichting Hospice IJsselPolder en Stichting 
Hospice IJsselThuis. De dagelijkse leiding bij ieder hospice berust bij een coördinator. 
Kosten en opbrengsten worden toegerekend aan de exploitatie van deze drie 
Stichtingen. 

 

ANBI 

De Stichting is vrijgesteld van het betalen van winstbelasting en heeft sinds 1 januari 
2008 de ANBI (Algemeen Nut Beogende Instelling) status verkregen (nummer 
857612694). 
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Vestigingsadres, rechtsvorm, handelsregister 

De Stichting Hospice IJsselOever is gevestigd te Nieuwerkerk aan den IJssel en is 
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 68834586. 

Website: www.ijsseloever.nl 

 

Schattingen 

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt 
het bestuur van de Stichting verschillende oordelen en schattingen, die essentieel 
kunnen zijn voor de in de jaarrekening nomen bedragen Indien het voor het geven van het 
in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en 
schattingen inclusief de bijbehorende veronderstelling en opgenomen bij de toelichting 
op de desbetreƯende posten uit de jaarrekening. 

 

Algemene grondslagen 

De jaarrekening is opgesteld met de in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen 
voor financiële verslaglegging (RJ 640). Alle bedragen worden weergegeven in euro's. 

Activa en Passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of 
vervaardigingsprijs. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt 
waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. 

De gehanteerde grondslagen voor waardering en resultaatbepaling zijn ongewijzigd 
gebleven ten opzichte van het voorgaande jaar.  

 

Grondslagen voor materiele vaste activa 

De inventaris wordt gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief 
direct toerekenbare kosten onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de 
verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen. Subsidies 
op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs 
van de activa waar subsidies betrekking hebben, dan wel opgenomen als 
egalisatierekening onder het vermogen ter dekking van de kosten. 
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Grondslagen van vorderingen 

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de 
tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel. Voorzieningen wegens 
oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde van de vordering. 

 

Grondslagen van liquide middelen 

Liquide middelen bestaan uit kas-, en banktegoeden met een looptijd korter dan 12 
maanden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde 

 

Grondslagen van vermogen 

De vorming van de reserves geschiedt na resultaatbestemming. Bestedingen, waarvoor 
de reserve is gevormd worden ten laste van deze reserve gebracht. Indien een 
bestemmingsreserve door het bestuur wordt opgeheven, valt deze reserve vrij ten gunste 
van de overige reserves. 

Naar aanleiding van met name bij de oprichting ontvangen giften voor de investeringen 
in verbouwing en inrichting is een egalisatiefonds gevormd dat wordt aangewend om de  
jaarlijkse afschrijvingen te compenseren. 

 

Grondslagen van kortlopende schulden 

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. 
Kortlopende schulden worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen geamortiseerde 
kostprijs, zijnde het ontvangen 

bedrag rekening houdend met (dis-) agio en onder aftrek van transactie kosten. Dit is 
meestal de nominale waarde. 

 

Grondslagen voor bepaling van het resultaat 

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten en de kosten en andere 
lasten over het boekjaar. De baten (opbrengsten) worden verantwoord in het jaar waarin 
zij zijn gerealiseerd. 
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Grondslagen van overheidssubsidies 

Onder de subsidies en bijdragen worden verstaan de netto opbrengstwaarde van de aan 
het boekjaar toe te rekenen bedragen. 

 

Grondslagen van de bedrijfskosten 

De kosten worden in aanmerking genomen op basis van historische kosten en 
toegerekend aan het verslagjaar waar ze betrekking op hebben. 

 

Grondslagen van afschrijvingen 

Inventaris wordt vanaf het moment dat het actief beschikbaar is voor het beoogde 
gebruik afgeschreven over de geschatte economische levensduur of geschatte 
gebruiksduur van het actief. 

 

Grondslagen van de financiële baten en lasten 

Rentebaten en lasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de 
eƯectieve rentevoet van de desbetreƯende activa en passiva. Bij verwerking van de 
rentelasten wordt rekening gehouden met de transactiekosten. 
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Toelichting op de balans 
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Toelichting op de staat van baten en lasten 

 

Begroting
2025 2025 2024

Opbrengsten

VWS 225.921€            248.453€            242.677€            
Overige omzet -€                        1.875€                  
Eigen bijdragen 45.000€               47.862€               54.330€               
Subsidies 2.542€                  3.542€                  6.750€                  
Giften 5.000€                  1.582€                  
Rente 250€                       
Vrienden 22.500€               10.251€               22.500€               

300.963€            313.814€            326.257€            

Uitgaven
Inkopen 28.000€               29.705€               26.871€               
Personeelskosten 166.828€            190.139€            170.208€            
Vrijwilligers 10.550€               11.721€               10.000€               
Huisvesting 63.843€               64.994€               68.598€               
Organisatiekosten 10.100€               14.769€               27.413€               
Afschrijvingen 24.230€               22.850€               
Financieel 1.000€                  500€                       

280.321€            336.058€            325.940€            

Solidariteit 20.000€               -€                        

Saldo 642€                       -22.243€             317€                       

Personeelskosten coördinatoren
Lonen en salarissen 160.828€            183.396€            161.418€            
Overige personeelskosten 6.000€                  6.743€                  8.790€                  

166.828€            190.139€            170.208€            

Gedurende 2025 waren er gemiddeld 1,6 fte (op basis van 36 uur) in dienst (2024: 1,6 fte).

Verslagjaar


